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La Caja Rural de Ahorro y Crédito Sipan S.A. (“Sipan” y/o “la Caja"), fue creada en 1995 dedicandose desde entonces a actividades de intermediacion
financiera, proporcionando servicios financieros a micro-empresarios de la region Lambayeque y de sus zonas adyacentes.

Actualmente, la Caja cuenta con 6 Agencias en cuatro regiones (Cajamarca, La Libertad, Lambayeque y San Martin).

El accionariado de la Caja se encuentra concentrado en 9 inversionistas, que representan 90.31% del capital social, destacando como el mas importante el
Grupo Perales Huancaruna, que cuenta con una participacion de 24.92%.

Como institucion especializada en microfinanzas, cuenta al cierre del 2015, con niveles de colocaciones brutas de 9.31%, depositos de 11.09% e ingresos
financieros de 10.04%, respecto al total del sistema de Cajas Rurales de Ahorro y Crédito.

Clasificaciones Vigentes

Fortaleza Financiera ' C-

Perspectivas Positivas
FUNDAMENTACION margenes, afectando a las instituciones més pequefas,
La categoria de clasificacion de riesgo de Fortaleza como es el caso de Caja Sipan.

Financiera asignada a la Caja Rural de Ahorro y Crédito » Lasensibilidad del sector agricola frente a factores

Sipan S.A., se fundamenta en:

«  Elapoyo de sus accionistas, donde destaca con mayor
participacion, el Grupo Perales Huancaruna (24.92%).

»  Elfortalecimiento del gobierno corporativo y del °

externos, puede afectar la capacidad de pago de parte
de los clientes que atiende, al concentrar alrededor de
13.13% de la cartera en ese sector.

Los diversos procesos de reenfoque y de

Directorio, a través de la incorporacion de miembros
independientes y de la realizacion de capacitaciones.
El fortalecimiento del Area de Negocios a través de
capacitaciones y de mejoras en la estructura salarial de
los trabajadores, con expectativas para reducir el nivel
de desercion de asesores, generando mayor
compromiso con la institucion.

reestructuracion interna, asi como el due dilligence
realizado por terceros, distrajeron los recursos y no
agregaron valor a la institucion, afectando el
cumplimiento de sus objetivos operativos.

Indicadores Financieros
En miles de soles de diciembre de 2015

Dic. 2013  Dic. 2014  Dic. 2015
 Los diferentes tipos de creditos que ofrece diversifican ol ACEVOS 8753 66000 6602
su riesgo, con la importante participacion de créditos Colocac. Brutas 3472 433 43124
. o ; ; ‘ 2,375 3133 3,976

minoristas, pactados en montos inferiores al promedi ALRIDE |TPRORER o8 ! ; ’
P P g Pasivos exigibles 48,958 57,483 57,914
de su cartera. Patrimonio 8,657 8,040 7,819
» Laadopcion de medidas a partir de 2015, hacia una Resultado Operacional bruto 8,186, 8287 1036
: e : o = Gastos de apoyo y depreciacion 8,038 8,665 10,035

mejor gestion operativ iticia, a
jor gest OF_) vy oredit C.a’ companadg p?r 6l Provisiones por colocaciones 976 2,274 27%
reenfoque del giro de sus operaciones, dando prioridad Utlided Neta (2044)  (108) (1,109
a operaciones de menor monto, y de mejor estructura Cart Atrasada+restr+ef. / Coloc. +conting. 649%  671%  7.92%
. . Cart atrasada. +restr.+ref-prov. / Patrim. 0.73% 0.10% 0.40%
de rentabilidad - riesgo. Ttaose s D% 9% 19.13%
» Los cambios en los principales ejecutivos, tanto a nivel Ratio de Capilta Globel 19.26%  1393%  1341%
gerencial como en las principales Areas de Negocios, Liquidez basica sobre pasivos 385 2.24 0.76
con expectativas a reducir la rotacién del personal y a I = e g
. it Resul. Operac. Neto/Activos prod. 0.45% 1.66% 0.87%
reforzar el compromiso con la institucion. Resul.nelo/Activos prod. B21%  290%  -274%
Resul.neto/Capital -19.27% -10.31% -10.13%
La categoria de clasificacion de riesgo asignada también Gastos de apoy ol Act prod. 24‘65;; 23'1;?:) 24'77;;
’ Ranking en colocac. vigentes

toma en cuenta factores adversos, como: Reriking o1 dhoieibs 8/9 8110 57
» Lasituacion de intensa competencia existente en el N° de agencias 8 9 8
sector microfinanciero, que se traduce en reducidos N de empleados 105 108 1%
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« Elreducido crecimiento en la cartera de colocaciones de
los Gltimos ejercicios, no permite aun la escala que el
negocio requiere.

o Los elevados gastos operativos y de provisiones de
cartera, que no pueden ser cubiertos con la generacion
propia de la Caja, generando pérdidas.

o Lainestabilidad en puestos claves, con elevada rotacion
de personal, transmite poca identificacién y menor
compromiso con la institucion.

Al cierre del afio 2015, la Caja registr6 un nivel de

colocaciones brutas de S/ 43.12 millones, monto que implica

una ligera disminucion respecto a lo registrado al cierre del

2014 (S/ 43.39 millones, -0.62%). Esto se produce después

de haber tenido un ejercicio 2014 bastante favorable, cuando

las colocaciones brutas registraron un crecimiento de

29.64%, luego de haber atravesado por un proceso de

reestructuracion buscando sentar las bases hacia una

operacion més ordenada, reenfocandose en su segmento
objetivo.

Para revertir el desempefio de la cartera en el 2015, la Caja

llevo a cabo una reestructuracion interna en el segundo

semestre del 2015, que implico:

»  Cambios en la estructura orgénica y en los encargados
de los principales puestos ejecutivos.

»  Reenfoque de negocios hacia microempresa, con
créditos por montos menores, y en nuevos segmentos
de mercado, sin descuidar la rentabilidad.

» Medidas para controlar la rotacion en el personal del
Area de Negocios, acompafiadas con cambios en la
metodologia de evaluacion crediticia, en el sistema de
control y en la supervision.

En cuanto a composicion de sus colocaciones, los créditos a

la microempresa se incrementaron 14.94% respecto a

diciembre de 2014 (S/ 25.57 millones vs S/ 22.25 millones),

mientras que los créditos a pequefias empresa presentaron

una contraccion de 15.69% respecto a diciembre de 2014 (S/
10.95 millones vs S/ 12.99 millones).

En conjunto la actividad minorista representa 84.69% de la
cartera (a diciembre de 2014 fue de 81.20%), seguida de los
créditos de consumo con 11.42% de participacion en la
cartera.

La Caja registra un elevado nivel de gastos operativos,
debido a la alta rotacion de personal (tanto gerencial, como
en otros niveles), y a mayores proyectos y consultorias
realizadas en el periodo, que absorben un elevado
porcentaje de su margen operacional bruto, sumado a los
requerimientos de provisiones por riesgo de incobrabilidad
con tendencia creciente por el deterioro de la calidad de la
cartera, no permitiendo generar utilidades en el periodo.

PERSPECTIVAS

Las perspectivas para la categoria de clasificacion de riesgo
de Caja Sipan se presentan positivas, sobre la base de las
medidas adoptadas para mejorar la gestion de su cartera,
aunque todavia insuficiente para solventar los gastos
operativos, lo que se busca lograr revertir en los préximos
periodos.

Se han adoptado medidas para fortalecer el respaldo
patrimonial, buscando con ello no limitar sus posibilidades de
crecimiento.

Durante el periodo evaluado se han realizado aportes de
capital adicional por S/ 1.09 millones, con un efecto positivo
en el ratio de capital global.

La Caja debe priorizar esfuerzos para incrementar el
volumen de cartera, y generar la masa critica necesaria para
generar utilidades, y lograr la recuperacion de las pérdidas
acumuladas, que al cierre del afio 2015 ascendieron a S/
2.43 millones, a lo que hay que agregar una pérdida del
ejercicio de S/ 1.11 millones.

INSTITUCIONES MICROFINANCIERAS
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